PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO DO PPGEMEC

1. DEFINIGAO DE OBJETIVOS E AVALIAGAO DE RESULTADOS

o Aprimoramento da producao cientifica, com incentivo a publicagéo de
pesquisas em periédicos de alto impacto;

o Fortalecimento das parcerias com instituicées de pesquisa, ampliando
colaborag¢des nacionais e internacionais;

e Qualificagao e formagao de recursos humanos, assegurando que docentes
e discentes estejam preparados para os desafios académicos e tecnoldgicos;

e Expansao do impacto social dos projetos, promovendo inovagéo e
desenvolvimento que beneficiem a sociedade.

Além da definicdo dos objetivos, a avaliagao continua dos resultados e a revisao
periédica do planejamento estratégico sdo essenciais para garantir a eficacia das
acdes implementadas. O monitoramento de indicadores-chave, como taxa de
conclusao dos cursos, empregabilidade dos egressos, captagédo de recursos e
reconhecimento académico, permite ajustes estratégicos sempre que necessario.

2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Resultado da Aplicacao da Ferramenta SWOT — Dimensao Programa

A analise SWOT aplicada a dimensao Programa do PPGEMec permitiu identificar
aspectos internos e externos que influenciam seu desenvolvimento. Abaixo, estdo
destacados os principais pontos fortes e fracos do ambiente interno, bem como as
oportunidades e ameacas do ambiente externo.

Forcas (Strengths — S) (Ambiente Interno)

o Forte presenca e reconhecimento da instituicdo na regido de atuacéo.

e Corpo docente altamente qualificado.

e Nucleos de Pesquisa consolidados, favorecendo a produgéo académica e
tecnologica.

o Existéncia do Nucleo de Tecnologia e Inovagao, impulsionando pesquisas
aplicadas.

o Estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais.

e Insercdo em redes de pesquisa, promovendo maior colaboragao cientifica.

Oportunidades (Opportunities — O) (Ambiente Externo)

e Ampliagao de parcerias internacionais, fortalecendo a cooperagéo académica.

e Expanséao da produgéo tecnoldgica, incentivando inovagéo e transferéncia de
conhecimento.

e Prestacdo de servigcos especializados, aumentando a interagdo com o setor
produtivo.

e Geragao de impacto econdmico por meio de pesquisas aplicadas.



e Maior integracdo entre pesquisadores de institutos, empresas e universidades.

o Potencial para estabelecer relagdes estratégicas com outras universidades.

e Convénios e parcerias com entidades publicas e privadas, ampliando recursos
e oportunidades.

Fraquezas (Weaknesses — W) (Ambiente Interno)

e Impacto das aposentadorias de docentes e agentes universitarios na
continuidade do Programa.

e Necessidade de maior divulgagao da produgao cientifica, aumentando sua
visibilidade.

o Baixo poder aquisitivo de alunos em potencial, limitando 0 acesso aos cursos.

Ameacas (Threats — T) (Ambiente Externo)

e Redugao no numero de estudantes ingressantes.

e Aumento da evasao de alunos ao longo do curso.

e Critérios rigorosos de avaliagdo para Programas de Pés-Graduagao
profissionais, exigindo adaptacao continua.

Resultado da Aplicagao da Ferramenta SWOT — Dimensao Formagéao

A analise SWOT aplicada a dimensao Formagao do PPGEMec identificou fatores
internos e externos que influenciam a qualificagao dos estudantes e a estrutura
académica do Programa. A seguir, sdo apresentados os principais pontos fortes e
fracos, bem como as oportunidades e ameagas.

Forgas (Strengths — S) (Ambiente Interno)

o Diversidade das linhas de pesquisa e projetos, garantindo ampla atuagéo
académica e tecnoldgica.

e Alinhamento das linhas de pesquisa as demandas reais do setor.

e Insercao do Programa no Parque Tecnolégico de Santos, favorecendo
inovacao e desenvolvimento.

e Interagao direta com a Autoridade Portuaria e grandes empresas, promovendo
aplicagdes praticas do conhecimento.

o Respostas eficazes as demandas de desenvolvimento tecnoldgico.

e Avanco na internacionalizagao e aumento da visibilidade do PPGEMec no
cenario académico global.

Oportunidades (Opportunities — O) (Ambiente Externo)

e Insercdo dos alunos em ambientes de inovacéao e tecnologia, estimulando a
formacéo pratica e aplicada.

e Expanséao de redes de pesquisa, aumentando a colaboracgéo cientifica.

o Parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas responsaveis pela
producao tecnoldgica, inovagao e empreendedorismo.



Fraquezas (Weaknesses — W) (Ambiente Interno)

o Baixa atratividade para pesquisadores visitantes e alunos estrangeiros.

o Oferta limitada de disciplinas ministradas em linguas estrangeiras, dificultando
a internacionalizagdo.

e Numero reduzido de bolsas de estudo, restringindo o acesso de estudantes.

Ameacas (Threats — T) (Ambiente Externo)

o Dificuldades para obtencido de fomento em pesquisa, impactando o
desenvolvimento de projetos.

o Critérios rigorosos de avaliagdo do PPGEMec, exigindo constante adaptagao
do Programa.

e Pouco investimento em areas estratégicas, limitando a expansao e inovagao na
formagao académica.

Resultado da Aplicagao da Ferramenta SWOT — Dimensao Impacto na Sociedade

A aplicagéo da ferramenta SWOT a dimenséao Impacto na Sociedade do PPGEMec
revelou fatores internos e externos que influenciam a contribui¢do do Programa para o
desenvolvimento social e tecnolégico. A seguir, apresentamos os principais pontos
fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameacas.

Forgas (Strengths — S) (Ambiente Interno)

o Prestacao de servigos especializados a comunidade, contribuindo com
solugdes tecnoldgicas e sociais.

o Diversidade de projetos de pesquisa e extensao, abordando multiplas areas de
impacto social.

e Geragao de tecnologias e patentes, promovendo a inovagéo e o avango
tecnoldgico.

o Resposta as demandas produtivas, tecnolégicas, sociais, educacionais e de
prestacéo de servigos.

e Insercéo regional, conectando o Programa com as necessidades da
comunidade local.

o Formacéo e qualificacido de profissionais em diversas areas, ampliando o
impacto educacional.

o Parcerias com empresas, governos estadual e municipal, institutos de pesquisa
e 6rgaos de fomento, fortalecendo a interagao com o setor produtivo.

e Criagao da Associagao de Ex-Alunos (ALUMNI M/D), promovendo o
engajamento continuo dos ex-alunos com o Programa.

Oportunidades (Opportunities — O) (Ambiente Externo)

o Localizacao geografica estratégica da UNISANTA, facilitando o acesso a
diversos polos de desenvolvimento.



Criagéao de Parques e Ambientes Tecnoldgicos e de Inovagao, impulsionando
novos projetos de impacto.

Desenvolvimento tecnolégico da Regido Metropolitana da Baixada Santista
(RMBS), oferecendo novas oportunidades para parcerias.

Agregacao de valor a producao dos diferentes setores produtivos da RMBS,
com impacto positivo na economia local.

Potencial para estabelecer relagdes mais fortes com empresas locais e
governos, gerando mais oportunidades de colaboracéo.

Aumento do numero de pesquisadores, produtividade e desenvolvimento
tecnolégico, impulsionando a inovacgao regional.

Fraquezas (Weaknesses — W) (Ambiente Interno)

Baixa visibilidade externa dos projetos do Programa, limitando o
reconhecimento de suas contribui¢des.

Pouca interlocugdo com alguns setores da sociedade, restringindo a troca de
conhecimento e solugdes.

Ameacas (Threats — T) (Ambiente Externo)

Falta de investimento continuo em pesquisa de ponta, prejudicando a
competitividade e inovagéo.

Alta burocracia dos 6rgaos de fomento, dificultando a inducéo de parcerias € 0
financiamento de projetos.

PLANEJAMENTO: OBJETIVOS, METAS E ACOES POR DIMENSAO DE
AVALIAGAO DA CAPES

Objetivos estratégicos:

Elevar seu nivel de exceléncia e consolida-lo como referéncia em
Engenharia Mecanica,

promover a qualificagao de recursos humanos e a formagao de
pesquisadores alinhados as demandas nacionais,

e intensificar suas agoes para o desenvolvimento econdémico e social,
ampliando sua atuag¢ao no setor empresarial, publico e na formulagao
de politicas publicas.

Metas principais:

Assegurar o cumprimento das diretrizes da CAPES com exceléncia,
fortalecer a articulagao nacional e internacional para consolidar redes
de pesquisa,

ampliar a formacgao de mestres e doutores altamente qualificados,
promover a diversidade e a inclusao,

e fomentar a interagcao com a sociedade para impulsionar o
desenvolvimento tecnolégico, social e econdémico, preservando a
identidade cultural.



4. INDICADORES DE DESEMPENHO

e Adequacao ao Mercado de Trabalho — Garantir que pelo menos 80% dos
alunos matriculados estejam atuando em empresas ou industrias.

o Expansao Internacional — Assegurar que pelo menos 20% do corpo docente
permanente seja composto por pesquisadores estrangeiros.

e Interagcao com a Graduagao — Cada docente permanente deve orientar, no
minimo, um aluno de Iniciagao Cientifica (IC).

e Engajamento Académico na Graduagao — Cada docente permanente deve
ministrar pelo menos uma disciplina por ano nos cursos de graduagéo.

o Publicagcoes em Revistas Cientificas Qualificadas — Cada docente
permanente deve publicar, no minimo, dois artigos por ano em periédicos
cientificos qualificados.

o Fortalecimento da Base de Periédicos da UNISANTA — Cada docente
permanente deve publicar pelo menos um artigo por ano nos periddicos da
UNISANTA.

o Patentes e Registros de Programas de Computagao — Garantir que ao
menos 40% do corpo docente permanente esteja envolvido no registro de
patentes e programas de computacéo.

e Acompanhamento dos Egressos do PPGEMec-UNISANTA - Estabelecer
contato com pelo menos 80% dos egressos do programa.

o Transferéncia de Conhecimento — Assegurar que pelo menos 50% do corpo
docente permanente esteja envolvido em projetos com empresas de pequeno,
médio ou grande porte.

e Integracdo com Empresas — Garantir que, no minimo, 50% dos docentes
permanentes participem de projetos conjuntos com empresas de diferentes
portes.

Esse processo continuo permite identificar oportunidades de melhoria, assegurando
que as agoes estratégicas sejam constantemente ajustadas para otimizar sua eficacia
e manter o alinhamento com os objetivos do PPGEMec. A avaliagao de cada indicador
€ realizada utilizando a seguinte classificagao:

e A. Alcangado — Quando a meta estabelecida foi completamente atingida.

o B. Parcialmente alcangado — Quando a meta foi atingida de forma parcial,
exigindo ajustes ou reforco nas agoes.

e C. Nao alcangado — Quando a meta nao foi atingida, demandando reavaliagéo
e implementacao de novas estratégias.



